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PROFESOR: Miguel Villanueva

PRESENTACION

La globalizacion y la incertidumbre de los mercados plantean escenarios variables y no
controlables que constantemente deben enfrentar las organizaciones. La Gestion Estraté-
gica se convierte en el derrotero, que ubica al Administrador en el entorno en el cual se
encuentra, le permite reconocer su situacion actual y el camino que debe seguir para al-
canzar el futuro deseable. La prospectiva que resulta del conocimiento de la misién de la
organizacion, de la ubicacidn real en su ambiente interno y externo garantiza establecer
objetivos alcanzables, procesos de planeacién mas realistas y la creacion de estrategias
gue aseguran el uso racional de los recursos al entender las necesidades reales de la
organizacién para alcanzar su vision.

OBJETIVOS
General

Comprender los principios de la gestion estratégica y el proceso de su desarrollo dentro de la
empresa. Al final del curso el estudiante serd capaz de desarrollar y analizar la mision y vision
desde el punto de vista estratégico ademas de comprender la relevancia de la estrategia en las
Organizaciones

Especificos

e Elaborar el andlisis interno y externo de una empresa

¢ Describir los principios y factores de la Gestion Estratégica.

e Identificar los tipos de estrategias evaluando los beneficios y riesgos de utilizar una u otra.
e Reconocer la forma de implementacion de las estrategias en las organizaciones.

e Comparar diferentes casos de implementacion de estrategias en organizaciones.
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METODOLOGIA Y EVALUACION

Este curso esta dividido en 7 lecciones de dos semanas de duracion cada una. Para la correcta
comprension de los conceptos tedricos, se plantean lecturas de cada uno de los temas, por los
que se hace necesario que estas sean leidas antes de cada clase. Estos contenidos serdn comen-
tados y complementados con las tutorias.

Se combinara el aprendizaje tedrico con el estudio de casos practicos para garantizar la asimila-
cion de los conceptos, concluyendo con el desarrollo de trabajos cuyo objetivo sea el de lograr el
analisis de situaciones reales, aplicando en ellas los conocimientos adquiridos en el estudio de las
lecciones. A través de las actividades formativas previstas, se evaluara al estudiante teniendo en
cuenta la creatividad, investigacion e imaginacién para realizar trabajos, como también su capaci-
dad de analisis y opiniones argumentativas.

Tutorias

Se programardn tutorias para cada leccion, que seran adaptadas en funcion de las necesidades y
dudas del grupo de estudiantes de acuerdo a la programacion semanal. En caso de no existir
dudas amplias presentadas por el grupo de manera homogénea, se aclararan dudas individuales
por medio de los foros y el correo electronico

Trabajos Individuales

Seran evaluados de acuerdo al aporte individual del analisis a cada uno de los casos y la aplica-
cion de los conceptos adquiridos en las lecciones. No se aceptara bajo ninglin parametro traba-
jos ya publicados en internet por otros autores o de otros compaferos.

Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacion, la realizaciéon de diferentes tipos de actividades y el criterio de valora-
cion establecido se detallan a continuacion:

Trabajos Individuales 50%
Examen Final en linea 50%
TOTAL 100%

Tabla de calificaciones:

95-100 A 4.0
90-94 A- 3.7
87-89 B+ 3.3
84-86 B 3.0
80-83 B- 2.7
77-79 C+ 23
74-76 C 2.0
70-73 C- 1.7
67-69 D+ 1.5
64-66 D 1.3
60-63 D- 1.0
S8or<F O
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CONTENIDO
LECCION | TEMAS LECTURAS
1 Introduccion ala [ Administracion estrategica, Thompson et al. 18a edi-
administracion es- | cion, 2012, McGraw Hill. Capitulos 1&2
trategica
Foro: presentacion personal, indicando ademas expe-
riencia laboral, estudios previos, y objetivos profesiona-
Mision, vision y les luego de graduarse como administrador de empre-
objetivos estraté- | sas
gicos
2 Administracion estrategica, Thompson et al. 18a edi-
Analisis externo cion, 2012, McGraw Hill. Capitulo 3
3 Andlisis Interno Administracion estrategica, Thompson et al. 18a edi-
cion, 2012, McGraw Hill. Capitulo 4
4 Estrategias com- | Administracion estrategica, Thompson et al. 18a edi-
petitivas genéri- cion, 2012, McGraw Hill. Capitulo 5
cas
5 Fortaleciendo la Administracion estrategica, Thompson et al. 18a edi-
posicion competi- | cion, 2012, McGraw Hill. Capitulo 6
tiva de la empresa
6 Estrategias inter- | Administracion estrategica, Thompson et al. 18a edi-
nacionales cion, 2012, McGraw Hill. Capitulo 7
7 Toma de deci- Varios
siones estrate-
gicas
CONTACTO:

Miguel Villanueva
villanueva.ziu@gmail.com
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